Sissi Closs —ein
VIP der IT-Branche

Teilzeitjobs fordern die Motivation am Arbeitsplatz

Von unserem Mitarbeiter
Matthias Kehle

Karlsruhe. Sie wird von groBen Wirtschafts-
verbanden oder der Bundeskanzlerin empfan-
gen und erhilt Auszeichnungen gleich reihen-
weise: Die Professorin fiir Informations- und
Medientechnik Sissi Closs. Zuletzt wurde sie
von der Fachzeitschrift ,,Computerwoche” auf
Platz 80 der 100 wichtigsten Personlichkeiten
der IT-Branche gewihlt. Das hat zwei Grinde,
denn sie setzt in ithrer
eigenen Firma nicht
nur all das um, was
die Politik immer for-
dert, sondern hat ei-
nen ganzen  Wirt-
schaftszweig der IT-
Branche mitbegrin-
det.

Familienfreundli-
che Arbeitsbedingun-
gen bei einer Frauen-
quote von 60 Prozent
und Flahrungspositio-
nen auch fiir Teilzeit-
krafte, das ist bei
»Comet Computer
und Communication®
schon seit 25 Jahren
selbstverstindlich. In
Miinchen, Berlin und
Karlsruhe ist die Fir-
ma angesiedelt, die

Learning unterrichtet sie bereits seit 1997, tb-
rigens als erste Halbtagsprofessorin an der
Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirt-
schaft. ,,Darum musste ich damals auch kdmp-
fen", erinnert sie sich. Heute ist es fast eine
Selbstverstindlichkeit.

Die neue motivationsorientierte Unterneh-
menskultur, bei der die Mitarbeiter nicht nur
»wegen ihres nichsten Urlaubs und der Aus-
sicht auf eine baldige Rente arbeiten”, setze
sich in den Kopfen auch junger Menschen nur
langsam durch: ,Die
alten Strukturen sit-
zen tief bis hin zu je-
der einzelnen Per-
son”, so die Professo-
rin, ,die natirlichen
Blockaden muss man
aktiv angehen.” Nur
gute Erfahrungen
habe sie in ihrer Fir-
ma gemacht.
~Schwarze  Schafe”
unter den Mitarbei-
tern, welche das ver-
meintlich lockere Ar-
beiten ausnutzen,
gebe es selten.

Sissi Closs beschat-
tigt heute nicht nur
Techniker, sondern
auch Geisteswissen-
schaftler, insbesonde-
re Philosophen (,,das

technische Dokumen-
tationen erstellt, und
zwar fur den Maschi-
nenbau, fiir die Luft-
tfahrt, die Medizintechnik oder die Software-
Branche. ,Friher haben das die Techniker
selbst gemacht,” sagt Sissi Closs, , heute mus-
sen Gesetzesvorgaben eingehalten werden, au-
Berdem sind die Produkte so kompliziert, dass
die Texte von Fachleuten geschrieben werden
miussen.” Vor 25 Jahren war das Neuland, doch
die Globalisierung erfordere inzwischen sehr
prazise Formulierungen in technischen Tex-
ten, zumal, wenn sie tibersetzt werden miissen.

Thre Unternehmenskultur und ihr Spezialge-
biet ,,Strukturierung grofler Informationsmen-
gen" gibt sie in Karlsruhe an ihre Studieren-
den weiter: Online-Dokumentationen oder E-
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Branche und leidenschaftliche Tanzerin.

hat sich sehr be-
wihrt”). Insgesamt
vier Jahre arbeitete
sie nach ihrem Di-
plom als Teilzeitkraft bei Siemens. ,,Ich musste
einerseits Geld verdienen, andererseits wollte
ich unbedingt eine Tanzausbildung machen"”,
sagt die leidenschaftliche Tanzerin, ,,da muss-
te ich zum ersten Mal durchsetzen, nur halb-
tags arbeiten zu durfen.” Ein ,Urerlebnis® sei
das flr sie gewesen, sie sei hoch motiviert ins
Biiro gegangen, weil sie das Gefihl hatte, ,,im
Leben nichts zu verpassen.” Mitarbeiter muiss-
ten die Moglichkeit haben, aullerhalb des Be-
rufes Dinge umzusetzen, die ihnen wichtig sei-
en. Sissi Closs hat sich lange Jahre den Traum
erfiillt und selbst Tanzunterricht gegeben. Nun
tanzt sie nur noch ,rein privat®.
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